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FOHRACAS CRTREDE
1. INDICADORES DE DESEMPENHO

Avaliar o desempenho de uma instituicdo, ao longo do tempo, é fundamental. E a
partir dessa avaliagdo que se torna possivel o planejamento de agdes para curto,
médio e longo prazo. A avaliacdo do desempenho institucional deve ser executada
com a aplicagao de critérios padronizados e dados objetivos, com a finalidade de
medir os resultados institucionais de maneira precisa. Identificar a evolugdo do
desempenho da instituicdo ao longo do tempo é tdo importante quanto a
possibilidade de avaliagdo da sua situagdo atual e sua projecdo para o futuro. A
melhor maneira de se avaliar o desempenho institucional é através de indicadores,
que possibilitem identificar as atividades fundamentais da instituicdo, e o seu

comportamento ao longo do tempo.

Esses indicadores de desempenho precisam ter objetividade, para permitir a analise
das questdes basicas relacionadas a instituicdo. E ainda, precisa permitir a
comparagao entre instituicdes que tenham o mesmo perfil de atuagéo.

No caso especifico da Fundagdo CETREDE esta se utilizando um conjunto de
indicadores que permitem comparar o seu desempenho institucional com o
desempenho de outras fundagdes de apoio as universidades publicas. Evidente que
ha especificidades proprias da Fundagdo CETREDE que precisam ser consideradas,
mas a comparagao de sua atuagdo com outras fundag¢des de apoio local e nacionais
serve de balizamento para eventuais corregdes no planejamento e atuagdo da
Fundagéo CETREDE.

Os objetivos e metas para a Fundagdo CETREDE sao estabelecidos em
planejamentos estratégicos, com a participagdo dos atores, internos e externos,
diretamente envolvidos e interessados nos resultados institucionais da Fundacgéo de
Apoio.

A partir desses objetivos/metas, estabelecidos para cada setor da instituicdo, a
analise histérica dos indicadores de resultados & possivel avaliar se os objetivos
institucionais estdo sendo cumpridos de acordo com o planejado, ou se ha
necessidade de ajustes.%\
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Existem diversos tipos de indicadores de desempenho que podem ser utilizados

para a avaliagao de uma Fundacgao de Apoio, tais como:

v indicadores de produtividade: relacionados ao uso dos recursos da Fundagéo de

Apoio e suas entregas/resultados.

v indicadores de qualidade: relacionados ao grau de satisfacdo dos
usuarios/clientes da Fundacdo de Apoio. Ajudam a identificar desvios ou nao
conformidades que ocorrem durante as atividades da institui¢co.

v indicadores estratégicos: permitem identificar a situagdo da Fundagéo de Apoio
em relagéo aos objetivos que foram estabelecidos anteriormente.

Os indicadores, independentes do tipo, devem fornecer as informagbes que a
Fundacdo CETREDE precisa para visualizar e avaliar seus processos/atividades.
Deve ser uma espécie de fotografia instantdnea da instituicdo, mas que permita
avaliar o seu comportamento ao longo do tempo e que possibilite alinhar suas agdes
aos objetivos tragados, determinando o seu funcionamento no futuro.

A utilizagdo de indicadores adequados permite 0 monitoramento e a avaliagdo
constantes de programas, projetos e a¢des da Fundagao de Apoio.

Os indicadores estabelecidos para a Fundagdo CETREDE permitem o cruzamento
das metas, programas, projetos e atividades desenvolvidas pela instituicdo, com
aquelas estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional da Universidade
Federal do Ceara, ou de outras Instituicbes Cientificas e Tecnolégicas que firmarem
parceria com a Fundagédo CETREDE.

Os indicadores e mecanismos de avaliagdo da Fundagdo CETREDE foram definidos
apos ampla pesquisa, e com adaptagdes nos indicadores propostos pelo Férum de
Pré-Reitores de Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras-Forproex, pelo
Banco Mundial/Secitece, e organismos internacionais, e serdo apresentados a

seguir. m\
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FUNDACAO CETREDE

Considerando Que a Fundagdo CETREDE iniciou o seu funcionamento no ano de
2019, alguns indicadores perdem sua utilidade como ferramenta comparativa do
desempenho institucional. Mesmo assim, serdo apresentados, com o objetivo de
viabilizar a analise do desempenho institucional da Fundagcdo CETREDE nos

proximos anos.

1.1 Recursos financeiros referentes a Gestao Administrativa e Financeira da
Fundacao CETREDE, em 2021

Todas as atividades desenvolvidas pela Fundagcdo CETREDE estéo relacionadas no
Relatério Anual de Gestdo. O desempenho financeiro da Fundagéo esta relatado no

Balango Patrimonial e nas Demonstragées Contabeis e Financeiras.

Destes documentos apresenta-se um quadro comparativo do superavit da Fundagao
nos anos de 2019, 2020 e de 2021, relativo a Gestao Administrativa e Financeira

dos projetos executados ou em execugao.

QUADRO COMPARATIVO ANO 2019 | ANO 2020 | ANO 2021

SUPERAVIT-ANO 117.817,39 | 160.035,83 | 283.939,31

Identifica-se que em 2021 houve um crescimento no superavit de 56,36 %, em
relagéo ao ano de 2020.

1.2 Indicadores de desempenho para a Fundagao CETREDE

Apresenta-se, a seguir, a relagao de indicadores chaves utilizados pela Fundacéo
CETREDE para analise de seu desempenho institucional. Respectivos indicadores

sdo comparados com os indicadores dos anos de 2019 e 2020.

INDICADOR SITUAGAO | SITUAGAO | SITUAGCAO
EM 2019 EM 2020 EM 2021
Percentual de bolsas de ensino, Concedidas | Concedidas | Concedidas
pesquisa, extensao e apoio a inovagao apenas apenas apenas
em relacdo ao numero total de bolsas bolsas de bolsas de bolsas de
ofertadas pela Fundagédo CETREDE. extensao extensao extensdo {/_{5\
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INDICADOR SITUAGAO | SITUAGAO | SITUAGAO
EM 2019 EM 2020 EM 2021
Percentual de bolsas em relagéo ao 100 % 100 % 100 %
numero total de estudantes participantes
dos projetos da Fundagédo CETREDE.
Percentual de parcerias com 6rgaos 75 % 86 % 84,2 %
publicos em relacéo ao total de projetos/
acgdes da Fundagéo CETREDE.
Percentual de Programas e Projetos de Néo N&o Nao
pesquisa da Fundagédo CETREDE realizado realizado realizado
articulados com relacéo ao total de
Programas e Projetos da UFC.
Percentual de projetos e programas de 1% 1% 1%
extensao da Fundacdo CETREDE em (aproximad | (aproximad | (aproximada
relacéo ao total de programas e projetos amente) amente) mente
da UFC.
Percentual de Programas e Projetos de Informacgéo | Informacéo Informagéo
apoio a inovacao da Fundacéo nao nao nao
CETREDE com relagéo ao total de disponivel. | disponivel. disponivel.
Programas e Projetos de apoio a
inovacéao da UFC.
Percentual de atividades, projetos e 20 % 20 % 15,8 %
programas originarios de demandas do
setor empresarial.
Percentual de servidores da UFC que Menos de Menos de Menos de
participaram de atividades, projetos e 1% 1% 1%
programas da Fundacdo CETREDE em
relacéo ao total de servidores da UFC.
Percentual de professores envolvidos Menos de Menos de Menos de
com atividades, projetos e programas da 1% 1% 1%
Fundacdo CETREDE em relacéo ao total
de professores da UFC.
Numero de municipios beneficiados por 1 2 6 (Fortaleza;
atividades, projetos e programas da (Fortaleza) (Fortaleza Amontada);
Fundagcao CETREDE. e Aracati; Icé;
Amontada) Parnaiba-PI;
Luis Correia-
Pl
Percentual de a¢des da Fundagéo Né&o 14 % 24 %
CETREDE desenvolvidas em municipios realizado
fora da sede, em parceria com
instituicbes governamentais ou néo
__governamentais.
Percentual de alunos de graduacao 0,1 % 0,1 % 0,1%
(bolsistas e n&o bolsistas) que participam | (aproximad | (aproximad | (aproximada
em projetos e programas da Fundagéo amente amente) mente)
CETREDE, em relacdo ao total de
estudantes da UFC.
Percentual de alunos nos programas de 0,1% 0,1 % 0,1%
pos-graduacao que participam em (aproximad | (aproximad | (aproximada
projetos e programas da Fundacéo amente) amente) mente)
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INDICADOR SITUAGAO | SITUAGAO | SITUAGAO
EM 2019 EM 2020 EM 2021

CETREDE, em relagéo ao total de
estudantes da UFC.
Percentual médio de horas semanais dos 20 % (8 20 % (8 20 % (8
docentes da UFC dedicadas as horas/sema | horas/sema | horas/seman
atividades, projetos e programas da nais) nais) ais
Fundacdo CETREDE.
Numero de patentes geradas em 01 (uma)- | Nao houve | N&o houve em
atividades de programas e projetos da Natchup. em 2020 2021
Fundacdo CETREDE.
Volume de recursos captados pela 117.817,39 | 160.035,83 283.939,31
Fundacdo CETREDE (superavit Gestao
Administrativa e Financeira)
Quantidade de projetos executados ou 6 7 19
em execucado em 2021

2. AVALIAGAO DE DESEMPENHO

da

pandemia provocada pelo Covid-19, e outras variaveis que influenciam na

Considerando as dificuldades econémicas do Brasil, principalmente advindas

quantidade de projetos realizados por uma Fundagdo de Apoio a Universidade,
como é o caso da Fundagdo CETREDE, alguns projetos que foram iniciados em
2020 n&o tiveram continuidade em 2021, em especial aqueles oriundos de emendas
parlamentares, e os cursos de especializagdo, que seriam ofertados de forma
presencial.

Mesmo assim, pode-se afirmar que o desempenho da instituigdo foi bom, pois
conseguiu aprovar ou executar 19 projetos, em 2021, envolvendo atividades de

ensino, pesquisa e extensao.

Enfatiza-se que, apesar da pandemia, em 2021 houve crescimento significativo em
recursos gerenciados pela Fundagdo CETREDE, que aumentaram em torno de
77,42 %, em relacdo ao ano anterior, e deve continuar crescendo nos proximos
anos.

Vé-se que as atividades, projetos e programas originarios de demandas do setor
empresarial triplicou fato que sinaliza para o fortalecimento da FCETREDE, que

busca no mercado empresarial sua sustentabilidade ﬁnanceira.@

Av. da Universidade, 2932 — Benfica - Fortaleza-CE — CEP: 60020-181
E-mail: fundacaocetrede@fundacaocetrede.ufc.br



FUNDACAO CETREDE

Por outro lado, o numero de municipios beneficiados por atividades, projetos e
programas da Fundagao CETREDE foi 3 (trés) vezes superior em relagao ao ano
anterior.

Considerando os indicadores de desempenho e os resultados obtidos pela
Fundacdo Cetrede, em 2021, percebe-se que a instituicdo esta cumprindo sua

missao de apoiar a UFC em suas atividades de ensino, pesquisa e inovagao.

Fortaleza, margo de 2022.
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